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ARS- OG LEDELSESBERETNING 2025

Denne ars- og ledelsesberetning tager udgangspunkt i det praesenterede pa Arena
Naesstveds arsmgde den 6. februar 2026, herunder uddybet og tilrettet med baggrund i det
endelige, reviderede arsregnskab.

Arena Naestved er Sjellands stgrste venue udenfor hovedstaden, med faellesskaber omkring
kultur, sport og hverdagsidreet. Tusindvis af mennesker besgger huset aret rundt med
en ketcher, en kuglepen eller en koncertbillet i handen - de kommer til koncerter, talks,
konferencer, staevner, sport og hverdagsmotion.

Foreningsidreet gar hand i hand med store kulturoplevelser og en lang raekke
samarbejdspartnere engagerer sig i huset, ligesom frivillige bidrager til at vores service til
events er i top.

Arena Naestveds 2025 virksomhed er delt op i tre dele. Den Folkeoplysende del som
indbefatter drift af faciliteter til idraet og motion for det lokale foreningsliv, den kulturelle del
som omfatter events, indtaegter fra erhvervspartnere og professionel sport og opvisning,
og den erhvervsmaessige del der rummer barsalg til events og arrangementer, udlejning
til eksterne arranggrer og andre private og virksomheder og dele af indteegterne fra
erhvervspartnere.

Bestyrelse

Med aret 2025 udlgb fem bestyrelsesmedlemmers udpegningsperioder. Naestved Byrad
har i sin ordinaere udpegning efter kommunalvalget, udpeget to medlemmer, formand
Pia Allerslev og medlem Jacob Simonsen. De faste foreninger i Arena Naestved har
genudpeget Sebastian Franck som deres repraesentant, og medarbejderne har udpeget
Daniel von Stemann. Bestyrelsen vil i starten af 2026 udpege den sidste vakante plads ved
selvsupplering.




Mal og retning

Med 2030 strategien har Arena Naestved sat retning og ramme for fremtidens
forretningsfgrelse. Sammen har bestyrelse og daglig ledelse udarbejdet strategien, hvor
fem hovedindsatsomrader danner afsaet for de kommmende fem ars indsats. Der er gget
fokus pad det markedsmaessige grundlag, indsamling og udnyttelse af data, teettere
samarbejde med foreningsliv, erhvervspartnere og andre samarbejdspartnere, ligesom
benchmark med sammenlignelige arenaer, gget kendskab til Arena Naestveds publikum
og kundeprofiler,effektiveres.

Investering i nye kasseapparater har givet
mulighed for gget dataindsamiing, bedre
lagerstyring og en tidshesparende
sammenkobling direkte til gkonomisystemet.

Arena Naestveds formal

| forbindelse med kommunalvalget i 2021 blev der rejst en sag i Ankestyrelsen, med kritik
af Naestved Kommune og lovligheden af kommmunens tilskud til Arena Naestveds drift og
aktiviteter. Vurderingen fra Ankestyrelsen kom fire &r senere under kommmunalvalget i 2025,
med papegning af, at kommunale tilskud under arenaens opfgrsel i 2015-16 var givet som
anlaegstilskud, og Arena Naestveds aktiviteter derfor skulle begraenses til lovlige kommunale
formal. | starten af 2026 har kommmunen derfor indskaerpet, hvilke aktivitetstyper der skal
ophgre og hvilke der kan fortsaette med kommunale tilskud. Dette betyder en drastisk
omlaeggelse af Arena Naestveds drift og vedtaegter, som fgrer til opsigelse af en raekke faste
aftaler og en aendring af aktivitetsprofilen i lgbet af 2026. Kormmunens @konomiudvalg har,
med bistand fra HortenDahl Advokater, d. 19. januar 2026 besluttet en forelgbig aftale om
aktiviteter frem til en ny partnerskabsaftale mellem Arena Naestved og Naestved Kommune
indgds senere i 2026, med baggrund i politisk behandling pd @konomiudvalgsmgde d.
7.10.2025, Byradsmgde d. 16.12.2025 og @konomiudvalgsmgde d. 19.1.2026.

YA NAES M EDmem
2025 ﬂZZY/SWAS/FAHLOWWESTEHI.IN TIX 3600 / M.OGENDAHL X3 TIX 5400

2424 PRESDENT BARACK OBAMA TIX 3840 * 2025 VENUS IWILLIAMS TIX 1680
2623 HGP TIX 2760 / BOXING ROYALE / HANDBOLDLANDSKAMP 3208

2622 THE MINDS OF 99 # 4660 / UDVIKLINGSKONFERENCE / AIIEN X3 # 4500
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@konomi i seesoner og events

Arena Neestved praesterer overskud i alle arets fire kvartaler, men med store udsving fra
+100 tkr til +900 tkr. Det fremgar tydeligt, at en stor del af den baerende aktivitetsgkonomi
koncentreres i seesoner i forar og efterar og iseer eventgkonomi er meget uforudsigelig og
sveer at periodisere i budgetleegningen. Enkeltstdende events har kolossal betydning for
arets resultat og understreger den risikovillighed der skal vaere til stede for at lykkes med
gkonomisk overskud. Fa aftener — som bookes halve eller hele ar i forvejen - kan veere meget
betydende for plus eller minus pa hele arets bundlinjen. | 2025 var det artister som Queen
Machine, Simon Talbot, Mick @gendahl, Thor Farlov mfl til Arena Night, der sikrede et paent
overskud.

@konomi

2025 endte med et gkonomisk overskud pa 1,7 mio. kr.

Der henvises til arsregnskabet for detaljeret indsigt i drifts- og balancegkonomien, som
herunder opggres i de nggletal der blev fremlagt til Arena Neestveds arsmgde den 6. februar
2026.

Omsaetningen i 2025 fordelte sig med 20% i udlejningsindtaegter, 26% i eventindtaegter, 13%
i gvrig food & beverage, 10% fra erhvervspartnere og 31% i driftstilskud, og belgb sig til samlet
28,1 mio.kr.

Omkostningerne udgjorde i alt 26,4 miokr. og var sammensat af 16% ejendom- og

udlejningsomkostninger, 24% eventudgifter, 9% gvrig food & beverage, 7% administration
og markedsfgring, 35% personaleomkostninger og endelig 9% skat og renter.
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OMSIETNING 2025

20 % Lokaleudlejning

26 % Eventindtaegter

13 % F&B ekskl. events

10 % Erhverspartnere

31 % Driftstilskud

0% Andet

OMKOSTNINGER 2025

16 % Ejendom + udlejning

24 % Events

9 % F&B ekskl. events

7 % Admin + Markedsfgring

35 % Personale

9 % Renter + Skat

Pa den baggrund kan vi konstatere en flot veekst i omsaetning per arsveerk, hvor
organisationens 14 arsveerk (faste og timelgnnede i alt) har omsat for over 2 mio.kr. per
arsvaerk i 2025. Det er nassten en fordobling af effektiviteten siden den nuvaerende ledelse
overtog driften. Og nar vi sammenligner med ti matchende venues fra rundt i Danmark,
ligger Arena Naestved 50% hgjere i omsaetning per arsveerk, end gennemsnittet for disse.
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Ligeledes er der i Igbet af de ti fgrste driftsar, siden Arena Naestved fgrste hele regnskabsar,
sket en meget tilfredsstillende vaekst. Mens der i 2016 var 8,1 mio.kr. i omsaetning, 12,1 mio.kr.
i omkostninger og dermed et underskud pa 4 mio.kr., praesterede Arena Naestved i 2025 en
omsaetning pa 28,1 mio.kr,, omkostninger pa 26,4 mio.kr. og et overskud pa 1,7 mio.kr. efter
finansielle omkostninger og skat.
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| den ti-arige periode er Arena Naestveds samlede virksomhed saledes vokset med 350%.
Med 3&rets resultat pa 1,7 mio.kr., kan vi dertil konstatere en stigning i egenkapitalen til 20,9
mio.kr. per 31.12.2025.
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Udsolgt

Der var kamp om de sidste billetter til efterarets to helt store publikumssucceser; Arena
Night og Queen Machine. Fgrstnaevnte havde et superattraktivt lineup med defire populaere
artister Thor Farlov, Ozzy, Sivas og Anton Westerlin til den unge malgruppe, plus DJ under
omstillingerne. Der var foreeldre i venteposition, traengsel ved spejle pa toiletterne og en
hel del ekstra renggring aftenen igennem. Det modne publikum gav den gas til Queen
Machine, de var flittige gaester i baren og iheerdige pd dansegulvet for de gik videre ud i
byen med hinanden under armen. Det maske staerkeste band mellem publikum og artist
oplevede vi under den lange slange af lykkelige mennesker i kaededans til koncerten med
det gstriske schalgerikon Hansi Hinterseer.
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| aret 2025 er der serveret +10.000 kuverter i Arena
Nastved, kabt hos, og leveret af lokale leveranderer:

Erhvervspartnere

Samarbejdet med vores hovedpartner, de syv lokale kgbmaend fra REMA 1000 og REMA
Danmark, er kommmet godt i gang. Der er gennemfgrt en udskiftning af Arena Naestveds
logo og der er Igbende dialog for at sikre den lokale veerdiskabelse og synlighed for Rema
1000. Efterarets Bingo arrangement trak fulde huse, og eventet forventes gentaget i 2026
med god indtjeningsmulighed for den samarbejdende forening.

Arena Naestved har i 2025 forleenget samarbejdet med en anden af vores store
erhvervspartnere, billetudbyderen Ticketmaster, hvilket har givet anledning til yderligere
skub pa digitale billetter og gget faelles markedsfgring af events.

| alt var der 47 erhvervspartnere i 2025, der bakkede Arena Naestveds gkonomi op med 2,7
mio.kr., hvilket er en stigning pa 8% siden sidste ar. Desuden er yderligere ca. 50 virksomheder
engageret i netvaerket NP2, der bistar Arena Naestved med risikovillig kapital, nar vi booker
store events med primaert udenlandske optraedende.

Events

Aret har budt pa en god blanding af sport, talk, comedy og koncerter. Vi lagde ud med
besgg af tennisikonet Venus Williams, hvor NP2 var aktiv medspiller, ligesom Female Invest,
ProWoc, Boss Ladies mfl var engageret i aftenen. NP2 var ogsa involveret i efterarets koncert
med den gstrigske schlagerkonge Hansi Hinterseer.

Danmark Radios MGP Tour fyldte hvert et ssede til deres show i maj, ligesom forarets
gymnastikopvisninger altid er et tillgbsstykke. Flere gang i marts var dgrteellerne pa
overarbejde, fx da der pd samme dag var fodbold p3a stadion, loppemarked i hal 1 og DGl
Storstrgmmen i hal 2 og arena. Godt 40.000 mennesker gik ind og ud ad dgrene i marts
maned.

Arena Naestved var vaerter for landskamp i kvindehandbold i november, hvor publikum

tog godt imod vores nye initiativ med fanzone i hal 2 med streetfood, konkurrencer og
underholdning fgr kampen (som Danmark vandt over Sverige.)

Arena Nastved gennemfarte 40 events
med offentlig adgang i 2025
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Sport
2025 var fgrste hele ar med Team FOG Naestved basketballkampe i arenaen, i alt 15 kampe,
med tilhgrende sponsorarrangementer af varierende stgrrelse, i lounger.

Naestved Boldklub har ligeledes benyttet lounger til sponsorarrangementer i forbindelse
med kampe pa stadion, og i feelles forstdelse, fungerer samarbejdet og afviklingen af
arrangementerne rigtig godt.

Og som altid, var Arena Naestved centrum for det arligt tilbagevendende Naestved Cup,
Sydsjeellands stgrste handboldstaevne. 300 ungdomshold spiller handbold pa livet Igs og
finalerne afvikles i Arena Naestved.

Funfact: Til de fodboldglade gsester pd stadion har vi langet +4.000 pglser over disken,
fremstillet og leveret af en lokal slagter.

Organisation

Derergennemfgrt et paraendringeridetfasteteam. En opsigelse fraen fuldtidsmedarbejder
i Division Hverdag har fgrt til en reorganisering af renggringsteamet, som herefter er
suppleret med to deltidsstillinger. Pa teknik og produktion har vi engageret en Teknisk
Chef, og vi har saledes indlemmet tre nye kolleger i det 12 personer store team af faste
medarbejdere i Arena Naestved i 2025.
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Timelgnnede og frivillige

Arena Naestved kan bryste sig af cirka 150 mennesker i alle aldre som trofast og stabilt stiller
op, nar vi kalder til events. Det er lokale frivillige og timelgnnede som reprassenterer en stor
veerdifuld erfaring, som vi hele tiden bygger videre pa i form af uddannelse og traening.

[ 2025 har Arena Naestved udbetalt omkring 200.000 kroner til foreningskasserne for frivillig
hjeelp til events, derudover cirka +500.000 kroner til lokale, unge timelgnnede. Desuden er

en stor del af vores frivillige private ildsjeele som hjaelper con amour for feellesskabet i Arena
Naestved. | 2025 har omkring 80 forskellige frivillige saledes doneret deres tid til forskellige
events.
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Arena Neestved produktionscrew har lagt 8.560 kvm
basketqgulv i 2625 og cirka 15.660 kvm sort gulv til
koncerter - og de har samlet det hele med

10 kilometer tape.
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Foreningsidraet

Foreningerne har svedt i naesten 9000 banetimer pa gulvene i aret der gik, en paen
fremgang, som delvis kan tilskrives at vi fandt plads til HG, som uheldigvis var hjemlgse i
nogle maneder pa grund af vandskade i Herlufsholmhallen.

Der er ogsa fundet plads til en ny forening. Kgrestolsbasket traener nu i arenaen.
Folkeoplysende foreninger traener i Hal 1 og hal 2 i 98% af dbningstiden gennem aret, for
arenaen geelder det for 75% af tiden.

Privat organiseret sport med haneudlejning pa timebasis
er tzt pa fordoblet siden sidste ar, til +1208 arlige
hookinger i 2025

Social indsats

Som foregaende ar, har Arena Naestved ogsa i 2025 skabt plads i medarbejdergruppen
til mennesker der af forskellige arsager er pa kanten af arbejdsmarkedet. Vi har et teet
samarbejde med Naestved Kommune og Kriminalforsorgen hvorfra vi modtager borgere
der skal afvikle samfundstjeneste, virksomhedspraktik eller jobprgvning. Derudover har vi
en ung kollega med socialt frikort, som har veeret hos os gennem laengere tid.

Nar vi har mulighed for det, siger vi ogsa ja tak til studerende fra ZBC og andre
uddannelsesinstitutioner, hvilket vi ogsa har gjort i 2025.

De lokale samarbejder

Arena Naestved deler sin vision for vaekst og feellesskaber med mange aktive og engagerede
virksomheder, institutioner og organisationer. Nar muligheden byder sig, slar vi til og skaber
vaerdi sammen med andre engagerede parter i og omkring Naestved. Tak for samarbejdet
til Naestved Kommune, Naestved Storcenter, Camp Adventure, Grgnnegade Kasernes
Kulturcenter, Naestved City, Naestved Erhvery, VISM, FGU og ZBC. Nationalt har vi et steerkt
samarbejde med seks lignende provinsarenaer og

Dansk Live, Dansk Industri, DI Venues mfl.
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